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  Hayatın her alanında hızlı bir değişimin yaşandığı çağımızda eğitim de hızlı değişimden etkilenmekte ve beraberinde değişmeye ve yenileşmeye ihtiyaç duymaktadır. Yenileşmeyi geciktirmek zaman, insan gücü ve ekonomik açıdan kayıplara sebep olacağından, çağın gereklerine uygun, yeniliklere açık ve nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşmak için planlama yapmak gereklidir. 
Eğitim sisteminin bir parçası olan Okul öncesi eğitim; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verilebilmesi stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Papatyalar Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Stratejik plan ile yenileşme işlemi; izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmalar ile gerçekleştirmeye çalışılacaktır. Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlar ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmıştır. Okulumuzun belirlediğimiz vizyona ulaşması için stratejiler, hedefler, faaliyetler, projeler ve performans kriterleri belirlenmiştir. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. 
Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyorum. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyor, hazırlanan bu planın Papatyalar Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nuriye BAZANCİR
	Okul müdürü
	Nuriye BAZANCİR 
	Okul müdürü

	Gamze KAYA ASUTAY
	Öğretmen
	Gamze KAYA ASUTAY 
	Öğretmen

	Ebru ÖZÜLÜ
	Öğretmen
	Ebru ÖZÜLÜ
	Öğretmen

	Derya KARAKULAK
	Öğretmen
	Derya KARAKULAK
	Öğretmen

	Orhan KOBA
	Ok. Aile Bir.Bşk.
	Sevcan  ÖZDEMİR
	Öğretmen

	Fatma ATEŞ
	Ok. Aile Bir. Yönetim Kurulu üyesi
	Emrah ERGÜN
	Memur


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Bingöl-Merkez Papatyalar Anaokulu,  Okul Öncesi Eğitim hizmetlerinin etkin ve verimli olarak yürütülmesi, kalkınma planlarında belirtilen okullaşma hedeflerine ulaşılması amacıyla; İlimiz Merkez Selahaddin Eyyubi Mahallesinde 5 derslikli (120 Öğrenci kapasiteli) "Yıldız (Tip) Proje" olarak adlandırılan bina projesi ile 26/08/2011 tarihinde tamamlanıp, 21/06/2013 tarihinde geçici kabulü yapılmıştır. 04/07/2013 tarihli ilgili makam onayı ile Gülen Çocuk Anaokulu adı verilen okulumuz 2013-2014 öğretim yılında 3-6 yaş öğrencilerine hizmet vermek üzere açılmıştır. 7.1.2015 tarih ve 1 nolu İl Milli Eğitim Komisyon kararıyla okulumuzun ismi Papatyalar Anaokulu Olarak değiştirilmiştir. Mahalle kentsel dönüşüm sürecini tamamlayamadığı için mahallede okul öncesi çağ nüfusu sayısı çok düşüktür. Kapasitenin tam dolabilmesi için kentsel dönüşüm sürecinin tamamlanması gerekmektedir.
Fiziki yapı:

Okulumuz bodrumlu olup giriş kısmında 3 derslik, 1 Müdür Odası, 1 Memur Odası, 1 Çok Amaçlı Salon, , 1 Oyun Odası,  1 Mutfak, 1 Yemekhane, 1 Arşiv, 1 Giriş Holü, toplam 8 adet öğrenci ve personel wc’leri bulunmaktadır. Bodrum kısmında sığınak,1 wc -lavabo ve 1 kazan dairesinden oluşmaktadır. Okulumuz 575 m² bina alanına ve 5278 m² bahçe alanına sahiptir. 

Personel durumu:
Okulumuzda 1 Müdür, 4 Okul Öncesi Öğretmeni. 2 Memur 1Hizmetli ve 1 geçici işçi görev yapmaktadır. Okul personeli ‘Okul Öncesi Eğitim Yönetmeliği’ doğrultusunda çalışmalarını yürütmektedir.38 erkek, 20 kız, toplam 60 öğrencimiz bulunmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİNGÖL
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Selahaddin eyyubi mah. 1518.Cad. No:6
	Coğrafi Konum (link
	https://www.google.com/maps/place/38°54'28.6"N+40°29'08.0

	Telefon Numarası: 
	426 .2132581
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	751797@meb.k12.tr    
	Web sayfası adresi:
	papatyalaranaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751797
	Öğretim Şekli:
	Normal  Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan 
	9 kişi

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	22
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	38
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	60
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	497 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	-
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	6
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek katlı
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	69x3=207m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	520 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4765 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1040 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	160 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5 Yaş A
	8
	14
	22

	5 Yaş B
	5
	13
	18

	4 Yaş A
	9
	11
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mpps Limitsiz meb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 3 yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5403,93
	2239,17

	2017
	7760,76
	6088,84

	2018
	12.044,00
	8,289,84

	2019
	13.995,00
	15.849,16


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Paydaşlarımız, iç ve dış paydaşlar ile yararlanıcılar olarak sınıflandırılmıştır. Ayrıca bu paydaşlar özelliklerine göre, temel ortak, stratejik ortak, çalışan, hizmet/ürün sağlayıcı, yararlanıcı adlarıyla da sınıflandırılmıştır. 

Paydaş görüşleri alınırken; toplantı, anket uygulaması, mülakat, gibi yöntemlerden faydalanılmıştır.  Müdürlüğümüzde çalışan 9 kişi içerisinden rastgele seçilen 5 kişi, ayrıca 73 velimizin katıldığı iç paydaş memnuniyet anketleri uygulanmıştır. 

Okulumuzun temel talep ve ihtiyaçlar ile ülkemizin 2023 Vizyonu doğrultusunda Papatyalar Anaokulu Müdürlüğü hakkındaki görüş ve beklentileri belirlemek amacıyla Paydaş Anketi yapılmıştır. Paydaş analizi ile stratejik planlama sürecinde sorun alanlarının, önceliklerinin, güçlü ve zayıf yanların belirlenerek stratejilerin oluşturulması sağlanmıştır.  Paydaş görüşleri değerlendirilmiş ve elde edilen sonuçlar GZFT, soru alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır. Yapılan analizler stratejik plan içindeki paydaş analizi bölümünde özet olarak verilmiş olup her bir sorudan yapılan çıkarımlar planın bütününe yön gösterici olmuştur.

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	S.

No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	 %60
	 %40
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 %60
	 %40
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	 %40
	 %60
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	 %60
	 %40
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%60
	 %40
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	 %40
	 %40
	
	
	 %20

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 %40
	%20
	
	 %40
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 %80
	 %20
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	 %40
	 %60
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	 %60
	 %40
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	 %80


	 %20


	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%40
	 %60
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%60
	 %40
	
	
	


	Olumlu Yönler:
	Olumsuz Yönler:

	Tüm çalışanların işbirliği yapmaları ve uyum içinde olmaları. Huzurlu çalışma ortamı.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yetersizliği.

	Okul Güvenliği.
	Okul bahçe alanının peyzajının olmaması

	Temizlik konusundaki özen, sınıfların ferah ve geniş olması.
	

	Planlı ve düzenli çalışmalar.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%81
	%19
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%86
	%14
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%74
	%22
	%3
	%1
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%74
	%22
	%2
	%1
	%1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%68
	%29
	%2
	%1
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%68
	%19
	%7
	%4
	%1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%73
	%25
	
	%1
	%1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%62
	%26
	%1
	%1
	%10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%83
	%14
	%3
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%67
	%18
	%9
	%3
	%3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%73
	%20
	%3
	%3
	%1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%66
	%22
	% 9
	%3
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%64
	%23
	%4
	%7


	


	Olumlu Yönler:
	Olumsuz Yönler:

	Okulun temiz olması
	Mahallede kentsel dönüşümün tamamlanmamış olması

	Öğretmenlerin ilgili olması
	Okulun merkeze uzak oluşu

	İdarenin başarılı yönetimi
	Okul bahçesinin peyzajının olmaması

	Okul personelinin güler yüzlü ve çözüm odaklı olması
	Rehber öğretmen ihtiyacı

	Milli-Manevi değerlere etkinliklerde yer verilmesi
	Güvenlik kameralarının olmayışı


1- GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Okulumuzun sadece Okul Öncesi Eğitime yönelik olması
2-Öğrenci sayılarının genel itibariyle standartlara uygun olması
3-Sınıf başına düşen öğrenci oranının beklenen düzeyde olması 

4-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

	Çalışanlar
	1-Okulumuzda istekli öğretim kadrosunun olması 
2-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

3-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

	Veliler
	1-Velilerin eğitim öğretime gereken önemi vermesi ve iletişime açık veli profilinin olması. 
2-Derslik sayısının yeterli olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul binasının şehir merkezinde olması, 

2- Okul binasının yeni ve bakımlı olması, 
3- Geniş ve çok amaçlı kullanılabilir bir bahçe alanına sahip olunması
4-Sınıfların geniş ve ferah oluşu, ısı ışık ve sınıf donanımı anlamında yeterli olması

	Donanım
	Temel fiziki donanımın kısmen yeterli olması

	Bütçe
	Okul bütçesine katkısı olan velilerin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması, öğrenci-öğretmen-veli iletişiminin güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Mahallede kentsel dönüşüm tamamlanmadığı için okul öncesi çağ nüfusunun az oluşu, Okul öncesi eğitimin yeteri kadar yaygın olmaması

	Çalışanlar
	Okulumuzda nitelikli yardımcı ablaların olmaması.

	Veliler
	Velilerin aile eğitimi seminerlerine ilgisizliği, 
Velilerimizin bir kısmının sosyo-ekonomik veya kültürel zayıflıklarının olması
Velilerin bir kısmının okulu bakım merkez gibi görmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik kamerası sisteminin olmayışı, bahçe peyzajının olmaması

	Donanım
	Oyun bahçesinin donanımının yetersiz olması
Sınıflarda eğitici oyuncak ve materyal ihtiyacı

	Bütçe
	Okulumuzda ki eksikliklerini tamamen giderecek mali kaynakların yetersiz olması 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Ders dışı zamanlarda sosyalleşmenin beklenen düzeyde sağlanamaması 

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	 -Bakanlığımızın kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen politikaları 

 -Bakanlığımızda; katılımcı, planlı gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	-Okul bütçesine yeterli olmasa da veli desteğinin olması
-İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	-Velilerin eğitim sürecine katılması
-Farklı sosyal-kültürel ve ekonomik yapıya sahip ailelerin çocuklarının bir arada olması.

	Teknolojik
	Teknolojiden istenilen zamanda olumlu şekilde yararlanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Nitelikli ve uygulanabilir Okul Öncesi eğitim programının olması
-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile 60 ay ve üzeri tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır.

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını (okul) olumsuz etkilemesine karşı (soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

- Tüm toplum artan çevre bilinci 

- Okula yakın büyük park alanının olması


Tehditler

	Politik
	-Okul öncesi eğitim bilincinin çevrede yaygın olmaması 

- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	-Okulda kullanılan cihaz ve makinelerin bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla maddi yönden zorluk yaşanması

	Sosyolojik
	Okulun bazı veliler tarafından bakıcı kurum gibi görülmesi

	Teknolojik
	-Öğrencilerde teknoloji bağımlılığı riskinin olması 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma. 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanması

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yapılması

	2
	Öğretim Yöntemleri /Velilere yönelik aile eğitimleri

	3
	Teknolojik imkânlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim /1- Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi. 

                                    2-İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanması

	2
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	3
	Kurumsal Yapı – Donanım /1- Okul bahçe alanı düzenlemesinin yetersizliği

                                                   2- Okuldaki eğitici materyal, oyuncak, donanım malzemesi ihtiyaçlarının giderilmesi

	4
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilmesi.

	5
	İş güvenliği, Okul Güvenliği /İş Güvenliği ve Okul Güvenliği çalışmaları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz,  velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:
Çocukların beden, zihin ve duygu gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, Onları ilkokula hazırlamak, Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiştirme ortamı oluşturmak.
VİZYONUMUZ : “Bingöl’de Okul öncesi alanında kaliteli eğitimi ile örnek gösterilen lider bir kurum olmak.’’
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Liyakat, 

2) Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

3) Kültür öğelerine bağlılık,

4) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

5) Adaletli performans değerlendirme, 

6) Bireysel farkları dikkate almak,
7) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

8) Çalışanları tanır, onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

9) Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

10) İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

11) Görevimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

12) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz.

13) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

14) Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar kayıt bölgemizde dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunlarını giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	42
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.b
	Okulun öğrenci kapasitesinin artırılması (%)
	70
	71
	72
	73
	74
	75

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.ç.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	3
	2
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Tüm Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.1.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.1.1.c
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.1.1.ç
	Aile eğitimleri seminerlerine katılan veli sayısı
	20
	25
	26
	27
	28
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Aile eğitimimi seminerleri 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. Okulun donanım, okul güvenliği konularında ihtiyaçları giderilerek nitelikli bir eğitim ortamı oluşturulacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.4
	Sınıf kapılarına cam giydirmelerinin tamamlanması (%)
	0
	0
	100
	0
	0
	0

	PG.3.3.5
	Öğrenci malzeme dolabı ihtiyacın giderilmesi (%)
	0
	0
	0
	3
	0
	0

	PG.3.3.6
	Okuldaki güvenlik kamerası sisteminin kurulumunun tamamlanması(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Sınıf kapı camlarına dijital baskı giydirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Okul aile birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Öğrenci dolapları yaptırılacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Okul aile birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okul güvenliği açısından okula kamera sistemi kurulacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Okul aile birliği
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8500 TL
	8500 TL
	8500 TL
	8750 TL
	9000 TL
	9000 TL

	TOPLAM
	8500 TL
	8500 TL
	8500 TL
	8750 TL
	9000 TL
	9000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 
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